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{!{{/![ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ bŀƳƛōƛŀΣ  

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ½ŀƳōƛŀ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ  
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 

±ƛǎƛƻƴ 

¢ƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ  
ŀŘŀǇǝǾŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ  

ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ 

aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  
ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¶ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 

¶ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
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{!{{/![ ƛƴ !ƴƎƻƭŀ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝƴƎ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ {!{{/![ ƛƴ !ƴƎƻƭŀ ƛǎ ǘƘŜ WƻǎŞ 9ŘǳŀǊŘƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ IǳŀƳōƻ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƭƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {!{{/![ ƛƴ !ƴƎƻƭŀ ƛǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƛƎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ όaI{¢LύΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎȅΦ  

Lƴ !ƴƎƻƭŀΣ {!{{/![Ωǎ aƛǎǎƛƻƴΣ ǘƻ  ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {!{{/![Ωǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

tƻǊǜƻƭƛƻ мΦлΣ ŦǊƻƳ нлмн ǘƻ нлмуΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!{{/![ bƻŘŜ ƛƴ !ƴƎƻƭŀΦ  


