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{!{{/![ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ bŀƳƛōƛŀΣ  

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ½ŀƳōƛŀ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ  
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 

±ƛǎƛƻƴ 

¢ƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ  
ŀŘŀǇǝǾŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ  

ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ 

aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  
ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¶ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 

¶ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

w9{9!w/I 
/!t!/L¢¸ 

59±9[hta9b¢ 
{9w±L/9{ ϧ 
twh5¦/¢{ 
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{!{{/![ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ όw{{/ύ ƛƴ 

²ƛƴŘƘƻŜƪ ƛƴ нлмлΦ .ȅ нлмпΣ ǘƘŜ {!{{/![ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

²ƛƴŘƘƻŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ όh!5/ύ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀǘŜŘ Φ 
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{!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ wŜƎƛƻƴ 

{!{{/![ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ōŜȅƻƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ {!{{/![ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

!ƭƭ {!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƭōŜƛǘ 

ƴƻǘ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {!{{/![ ǊŜƎƛƻƴΦ 9ƭŜǾŜƴ 

{!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀǎƪǎ όнлмн ǘƻ нлмуύ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ  ŀǊŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {!{{/![ ǊŜƎƛƻƴΦ 

{!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΥ  

¶ {!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ Ŭƭƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƎŀǇǎ 

¶ {!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǇŜƴ  ŀŎŎŜǎǎ 

¶ {!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ 

¢ƘŜ ƳŀǇ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

{!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ {ƻƳŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǘŀǎƪǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ  ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

{!{{/![ ǎŎŀƭŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ƻƴŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǘŜƴǘΦ 
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{!{{/![-
C¦b595 
w9{9!w/I 
¢h CL[[  
w9DLhb![ 
5!¢! D!t{ 

{!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŬƭƭƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƎŀǇǎ 

ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƻǊǝŀ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ 

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ό/{Lwύ ό¢ŀǎƪ мом 

ϧ ¢ŀǎƪ нлрύ 

¶ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ [ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘ ŜΦ±Φ 5[w ƛƴ ŘŜǊ 

IŜƭƳƘƻƭǘȊ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ό5[wύ ό¢ŀǎƪ ллнύ 

¶ bŀƳƛōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όb¦{¢ύ ό¢ŀǎƪ 

мрфύ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƛŜǊ ό¢ŀǎƪ лонύ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƳōǳǊƎ ό¢ŀǎƪ мрфύ 

¢ƘŜǎŜ {!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǘŀǎƪǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

¢ŀǎƪ ллн - 5[w  

wŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ 5[w ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴƻǾŜƭΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƅƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƅƻƻŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎπ

ƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀ Dƭƻōŀƭ ¦Ǌōŀƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ όD¦Cύ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {!{{/![ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ D¦C ŀƛƳǎ ŀǘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мн ƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¢ŜǊǊŀ{!w-· κ ¢ŀƴ59a-· ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

Řŀǘŀ ƻƴǘƻ ǳǊōŀƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŘŀǘŀΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D¦C ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

!ŦǊƛŎŀ όƳŀǇ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴŜǾŜƴ ǎǇŀǝŀƭ 



у 
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ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǊŜŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΦ 

 

¢ŀǎƪ лон - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƛŜǊ  

LƳǇǊƻǾŜŘ CƻǊŜǎǘ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƛŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀΣ ǿƛǘƘ 

¢ŀǎƪ лон ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀπ

ǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎΦ {ǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŦƻǊŜǎǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦǊƻƳ w955 ό¦b /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴ wŜŘǳŎƛƴƎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

CƻǊŜǎǘ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴύ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ¢ŀǎƪ лонΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƪŜȅ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎπ

ƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǿŀƭƭ

-ǘƻ-ǿŀƭƭ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {!{{/![ ŀǊŜŀΦ 

όƭŜƊύ {ŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ  ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 

¦Ǌōŀƴ Cƻƻǘπ

ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 

όǊƛƎƘǘύ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

{!{{/![Σ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ 

²ƻǊƭŘtƻǇ 

Řŀǘŀ 



ф 
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όƭŜƊύ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ 

ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ [ŀƴŘǎŀǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛȄŜƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ол Ƴ ōȅ  

ол Ƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

нллу Σ ŦƻǊ !ƴƎƻƭŀΣ 

.ƻǘǎǿŀƴŀΣ  

bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ  

½ŀƳōƛŀ 

όƭŜƊύ CƛǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŬǊŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ah5L{ Řŀǘŀ 

όōƻǧƻƳύ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

[ŀƴŘǎŀǘ ƛƳŀƎŜǎ ǇŜǊ ǝƭŜΦ wŜπ

ŘǳƴŘŀƴǘ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇŀǘƘ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǳǊƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǎ ŀ 

ǎǘǊƛǇƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ 



мл 
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!ǘ ŀ ŎƻŀǊǎŜ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ah5L{ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƳŀǇǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ah5L{ ŬǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŬǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŬǊŜ ǊŜƎƛƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ŬǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŜŎƻǎȅǎπ

ǘŜƳǎΦ 

!ǘ ŬƴŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

[ŀƴŘǎŀǘ ŀǊŎƘƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀΦ ! 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƴ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘ-ǳǎŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊŜ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ   

 

¢ŀǎƪ мрф - b¦{¢ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƳōǳǊƎ  

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ 

¢ƘŜ bŀƳƛōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƳōǳǊƎ ƭŜŀŘ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ !ƴƎƻƭŀΣ ½ŀƳōƛŀ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀΣ ŦƻǊ ¢ŀǎƪ мрфΣ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {!{{/![ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ά.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎέΣ ƻƴŜ ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΣ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ! 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ пт ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ мл ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƻπ

ǊƛŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ƴƎƻπ

ƭŀΣ bŀƳƛōƛŀΣ ½ŀƳōƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ bƻǘŀπ

ōƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ мт ǘƻ ŜǾŜƴ ол ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŬǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ 

¢ǳƴŘŀǾŀƭŀ  ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ !ƴƎƻƭŀ 



мм 
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¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ м ллл Ƴч ǊŜƭŜǾŞǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ-ǘǊǳǘƘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜπ

ƭȅ-ǎŜƴǎŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ƻǾŜǊ прΦллл ǊŜƭŜǾŞǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ŀ ƻǇŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǘƘŜ {!{{/![ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴbŜǘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мр ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘύΦ 

¢ŀǎƪ нлрς /{Lw 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴΣ bŀƳƛōƛŀƴ ŀƴŘ ½ŀƳōƛπ
ŀƴ ŘǊȅƭŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ /{LwΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƭŀǊƎŜ-

ǎŎŀƭŜ ŜŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ό9hύ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊπ

Ŝǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ /{Lw ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŜŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƻƻŘȅ ŎƻǾŜǊ ƳŀǇ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀύ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ŦƻǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴπ

ǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŘǊȅ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ōŜȅƻƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊπ

ŜǎǘǊȅ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

wŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜΦΦ IŜǊŜ ŀ ²ŜƭǿƛǘǎŎƘƛŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ {ǿŀƪƻǇ wƛǾŜǊ ƛƴ мууп όƭŜƊύ ŀƴŘ 

нлмс όǊƛƎƘǘύ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭǿƛǘǎŎƘƛŀ ±ƭŀƪǘŜ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 



мн 
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Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ŀ [ƛ5!w ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ 

ǳǇ ŀƴŘ [ƛ5!w Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀ όǎŜŜ ƳŀǇύΦ wƻǳǝƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǿƻƻŘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ [ƛ5!w ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ {!w ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƛ5!w 

ǿƛǘƘ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ![h{ ƳƻǎŀƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀŎπ

ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ нллтΣ нллуΣ нллфΣ 

нлмл ŀƴŘ нлмрΦ 

! ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bŀπ

Ƴƛōƛŀƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

bŀƳƛōƛŀƴ ōǳǎƘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

Ǿƛǎƛǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

όǘƻǇύ [ƛ5!w Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ƛƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ƳŀǇǎΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ {ȅƴǘƘŜǝŎ !ǇŜǊǘǳǊŜ 

wŀŘŀǊ ό{!wύ ŘŀǘŀΤ ŀƴŘ όōƻǧƻƳύ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ ƳŀǇ ƻŦ ǿƻƻŘȅ ŎƻǾŜǊ 

ŦǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ½ŀƳōƛŀΣ bŀƳƛōƛŀΣ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŘŜǊƛǾŜŘ  ǳǎƛƴƎ {!w 

ŀƴŘ [ƛ5!w Řŀǘŀ 



мо 
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{!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

{!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΣ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ 

¶ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ²ŜǧŜǊŘƛŜƴǎǘ ό5²5ύ ό¢ŀǎƪ мноύ 

¶ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘƛƭƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WŜƴŀ ό¢ŀǎƪ ллуύ 

¶ bŀƳƛōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όb¦{¢ύ ό¢ŀǎƪ 

мрфύ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƳōǳǊƎ ό¢ŀǎƪ мрфύ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ƻƴƭƛƴŜ  ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ŀǎƪ мно - 5²5  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ƎǊƻǳƴŘ-ōŀǎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ 

bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀΣ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ όba{ύ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ /ƭƛƳŀǘŜ 5ŀǘŀ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό/5a{ύΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ǊŜǎŎǳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {!{{/![ ŎƭƛƳŀǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ²ƛƴŘƘƻŜƪ ƛƴ нлмоΣ ǘƘŜ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ba{ ƻŦ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƻ ǳǎŜ /[La{hC¢ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

ό/5a{ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ 

ƅŜȄƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ   

aƻǊŜƻǾŜǊΣ /[La{hC¢ ƛǎ ²Ih ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ 

{!{{/![ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /[La{hC¢ ƛƴǘƻ ŀ 

ŦǊŜŜ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ /[La{hC¢ όǾŜǊǎƛƻƴ оΦнύ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ba{Σ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ {!{{/![ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ŀƴ w ǘƻƻƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 

{!{{/![-
C¦b595 
w9{9!w/I 
¢I!¢ !La{ 
!¢ 
C!/L[L¢!¢LbD 
ht9b  
!//9{{ 



мп 
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ǘƘŜ /[La{hC¢ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ 

!ƴƎƻƭŀ ŀǘ Lb!a9¢ όLƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ DŜƻŬǎƛŎŀ ŘŜ !ƴƎƻƭŀύΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ba{Σ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ 

¢ŀǎƪ ллу - CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘƛƭƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WŜƴŀ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ όƛƴŎƭΦ ƳŀǇǎύ ŦƻǊ 
L[²wa 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL[²waύ ǘŀǎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŘŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜΣ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘύ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {!{{/![ ǊŜƎƛƻƴΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŀǝƻ-ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀŘŀǘŀΣ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜΣ ƻǇŜƴ-

ǎƻǳǊŎŜΣ ŜȄǘŜƴǎƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ {!{{/![-L{ ό{!{{/![ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύΦ  

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όŜΦƎΦ L{h όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ hǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴύ мфммрΣ hD/ /{²Σ ²a{ύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊΣ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛπ

ōƭŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǘƻ 

ƭŀǊƎŜ Řŀǘŀ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ !ǎ ŀ ǊŜπ

ǎǳƭǘΣ ǘƘŜ {!{{/![-L{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ {!{{/![Σ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ 

ǎƻǳǊŎŜΦ !ƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ {!{{/![-L{ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ {!{{/![ 5ŀǘŀ 

ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нп ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪπ

ƭŜǘύΦ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
{!{{/![-L{ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ŀ ƳŜǘŀŘŀǘŀ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘŀŘŀǘŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ L{h мфммр 



мр 
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{!{{/![ 
hōǎŜǊǾŀǝƻƴbŜǘ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǎƛǘŜǎ 

ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ǎƻƳŜ 
ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ мт ǘƻ 
ŜǾŜƴ ǳǇ ǘƻ ол ȅŜŀǊǎ  

 

¢ŀǎƪ мрф - b¦{¢ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƳōǳǊƎ  

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ 

¢ƘŜ bŀƳƛōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƳōǳǊƎ ƭŜŀŘ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ !ƴƎƻƭŀΣ ½ŀƳōƛŀ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭπ

ƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {!{{/![ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ǘƘŜ {!{{/![ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ {!{{/![ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴbŜǘ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!{{/![ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƻπ

ǊƛŜǎΣ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ƭƻŎŀƭ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊ-ōȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀπ

ǝƻƴǎΣ ǎƻƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

²²²Φ{!{{/![h.{9w±!¢Lhbb9¢ΦhwD 



мс 
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/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 

ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŘƛǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

ǿŀǊƳƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻũŜǊǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎΦ 

{!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎΥ 

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ό/{Lwύ ό¢ŀǎƪ  

нлоύ 

¶ /ƭƛƳŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ DŜǊƳŀƴȅ όD9wL/{ύ ό¢ŀǎƪ ллпΣ ллсύ 

¶ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘƛƭƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WŜƴŀ ό¢ŀǎƪ лноύ 

 

¢ŀǎƪ ллп ŀƴŘ ¢ŀǎƪ ллс  D9wL/{ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƭƛπ
ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

Lƴ ¢ŀǎƪ ллпΣ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ w9ahΣ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {!{{/![ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘΦ   

wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ όw/aǎύ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜ ǘƘŜ 

ŎƻŀǊǎŜ ǎŎŀƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ 

όD/aǎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴπ

ŀƭ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ! ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ w/aǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳǎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

{!{{/![-
C¦b595 
w9{9!w/I 
¢I!¢ !La 
!¢  
twh±L5LbD  
59/L{Lhb-
{¦tthw¢ 
{9w±L/9{ 



мт 
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¢ƘŜ w9ah ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŎǊƛǇǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳǎŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ŎƭƛƳŀǘŜ-

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ w9ah ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

¢ƘŜ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ 9ŀǎȅw9ahΣ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǳǎŜǊ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ t/ǎ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇǎΦ ²ƛǘƘ 9ŀǎȅw9ahΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƳǳƭŀπ

ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǊǘ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘǎ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƎǊƛŘ ƛǎ лΦпп ƻǊ лΦнн ŘŜƎǊŜŜǎΦ 9ŀǎȅw9ah ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊŎƛƴƎ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ мфтм ǘƻ нллл ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƻǿ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ нлтм ǘƻ нмллΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƻǿƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŘŜπ

ŬƴŜ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ŀǎȅw9ah ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŬǊǎǘ ǇƭƻǘǎΦ  

Lƴ ¢ŀǎƪ ллсΣ ŬǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 

όD/aǎύ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ w9ahΣ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /hw59· !ŦǊƛŎŀ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜƎƛƻƴπ

ŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  



му 

 

promoting science for sustainable development  

 

¢ŀǎƪ лно- CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘƛƭƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WŜƴŀ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ό5{{ύ ŦƻǊ L[²wa 

²ƛǘƘ ¢ŀǎƪ лноΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WŜƴŀ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ό5{{ύ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL[²waύ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ-ōŀǎŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ L[²waΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ 

ǘƻ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ 5{{ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!{{/![-L{ ό¢ŀǎƪ 

ллуύΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭōƻȄ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ {!{{/![ 

¢ŀǎƪ лму όLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜō-ōŀǎŜŘ {!{{/![-L{ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ

-ōŀǎŜŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ Řŀǘŀ- ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ-ŘǊƛǾŜƴ 5{{Φ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {!{{/![-L{Σ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ

ƛōƭŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ 

{!{{/![-L{ Řŀǘŀ ƛƴ 

ƳƻŘŜƭ-ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜ-

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ 

ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ 

ǎŜǘǳǇ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻ-

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǿƛǘƘ Ŝŀǎƛƭȅ ǳǎŀōƭŜ ǿŜō 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜπ

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ W!a{κWнY ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭ 



мф 

 

promoting science for sustainable development  

ƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ Dw!{{-Iw¦ ǿŜō ǘƻƻƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ah5L{ tǊŜ-ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ǿŜō ǘƻƻƭ 

ό²hwCΦD9hDwΦ¦bL-W9b!Φ59ύ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭπ

ƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜǎ ah5L{-

ah5мс ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό9¢ύ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ /ƻƴπ

ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ah5L{-ōŀǎŜŘ 9¢ 

Řŀǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜπ

ōȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {!{{/![ ǊŜπ

ƎƛƻƴΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘπ

ŜŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ W!a{ 

/ƭƻǳŘΣ ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜπ

ƳƻǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ w9{¢-ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ŎƭƛŜƴǘ Ŏŀƴ ǳǇƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊΣ 

ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ 5{{ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŎǊƛǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘπ

ŜŘ ƭŀƴŘ  ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀπ

ǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5{{ ƛǎ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘ ŀƭƻƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳŀǝŎ ǎŎƻǇŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ 

Lƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ŀǎƪ лмуΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǊƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ [ǳŀƴƎƛƴƎŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ 

όǘƻǇΣ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ƴƎƻƭŀ 

ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀύ ƅƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ όƳƛŘŘƭŜύ 

ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ όōƻǧƻƳύ       
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¢ŀǎƪ нлоς /{Lw 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ¢ŀǎƪ нлрΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /{LwΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ /{Lw ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀ-ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ōǳǘ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊǘƭȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳƛŎƪ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΦ 

!ƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ /{Lw ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƎŀǾŜ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмрκмс ŘǊƻǳƎƘǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ-ǎǘǊƛŎƪŜƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά/ƭƛƳŀǘŜ wƛǎƪ ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀέ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎΦ 

 

 

hōǎŜǊǾŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ-

ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ 

!ŦǊƛŎŀ мфсм-нлмл ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ōƛƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπ

ŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ōŜπ

ŎƻƳƛƴƎ ǿŀǊƳŜǊΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊ Σ Ƴƻǎǘ ƻŦ ½ŀƳōƛŀ ǎƘƻǿǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ  ƻŦ 

ŀōƻǾŜ п ŘŜƎǊŜŜǎ /ŜƭǎƛǳǎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ  /ŀǇŜ ǎƘƻǿ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ŘŜƎǊŜŜǎ /ŜƭǎƛǳǎΦ 
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όƭŜƊύ /{Lw-//!a ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όŘŜƎǊŜŜǎ /ύ ƻǾŜǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлтл-нлфф ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

мфтм-нллл ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛπ

Ŏŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǿŀǊƳŜǊΦ   

όōƻǧƻƳύ /{Lw-//!a ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

όƳƳκŘŀȅύϝмл ƻǾŜǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлтл-нлфф ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

мфтм-нллл ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

!ŦǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŘǊƛŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ 

ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ƴƎƻƭŀ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ 

ŀũŜŎǘŜŘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ 

½ŀƳōƛŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŘǊƛŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ŀũŜŎǘ Ǿŀǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘǊŜŀŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴǎΣ ǘƻ Ŭƭƭ 

ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ŘŀƳǎΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ŀƴƴǳπ

ŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƭƻǎǎŜǎΣ 

ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳπ

Ǌƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ    
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¢ƘŜ {!{{/![ .ƻƻƪΣ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻŦ {!{{/![ ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ {!{{/![ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ [ǳǎŀƪŀ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмуΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ά/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ς ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎέΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ wŜǾŜǊƳŀƴƴΣ wΦΣ YǊŜǿŜƴƪŀΣ YΦaΦΣ {ŎƘƳƛŜŘŜƭΣ ¦ΦΣ hƭǿƻŎƘΣ WΦaΦΣ 

IŜƭƳǎŎƘǊƻǘΣ WΦ ϧ WǸǊƎŜƴǎΣ bΦ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŜǊƛŜǎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ±ƻƭΦ 

сΣ Yƭŀǳǎ IŜǎǎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ DǀǩƴƎŜƴ ϧ ²ƛƴŘƘƻŜƪΦ 

¢ƘŜ .ƻƻƪ ƛǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘΥ  

²²²Φ.Lh5L±9w{L¢¸-t[!b¢{Φ59κ.Lh5L±9w{ψ9/h[κ±h[сΦtIt 

{ƻƳŜ нмт ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {!{{/![ .ƻƻƪΣ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ŦƻǊƳ ǿŜƛƎƘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ о ƪƎΦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ōƻŀǎǘǎ пфт ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎΥ /ƭƛƳŀǘŜΣ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ wŀƴƎŜƭŀƴŘǎΣ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ CƻǊπ

Ŝǎǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {!{{/![ .ƻƻƪΣ 

{!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ млл ǇŜŜǊ-

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǎƻƳŜ уу 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀǎƪǎΦ 

{!{{/![ wŜǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

DǊƛŘŘŜŘ ƳŀǇǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ 5²5 

http://www.biodiversity-plants.de/biodivers_ecol/vol6.php
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{!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ό¢ŀǎƪ олоύ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ м bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ŀǘ 

b¦{¢Φ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ ½ŀƳōƛŀ ŀƴŘ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ор ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ {!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƭŀǊπ

ǎƘƛǇǎΣ {!{{/![ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŜŘ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

{!{{/![ ŀƭǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

aŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ Ψ5ǊȅƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΩ ό¢ŀǎƪ лтфύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ 

όƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻǘǎǿŀƴŀύΣ ǘƘŀǘ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ŜƴǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊπ

ǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎπ

ǘŜǊ ƛƴ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊπ

ǾŀǝƻƴΣ DŜƻƎǊŀǇƘπ

ƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜπ

ƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ό¢ŀǎƪ 

олоύ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ   

¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 9ŀǊǘƘ hōπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴΣ DŜƻƎǊŀǇƘπ

ƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ 

{ŜƴǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŀƳƛōπ

ƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

όb¦{¢ύΣ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмс 
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{!{{/![ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊπ

ŀōƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ tƻǊǜƻƭƛƻΣ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ {!{{/![Σ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ŦǊŜŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇƻǊǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

{!{{/![ 5ŀǘŀ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tƻǊǘŀƭ 

!ƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΣ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ {!{{/![-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!{{/![ 5ŀǘŀ ŀƴŘ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ tƻǊǘŀƭΦ 

¢ƘŜ {!{{/![ 5ŀǘŀ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tƻǊǘŀƭ ƛǎ 
ŀƴ ƻǇŜƴ ƻƴƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƭ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊŜŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ǿŜō 
ōǊƻǿǎŜǊ ŀǘ 

5!¢!Φ{!{{/![ΦhwD 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǇƻǊǘŀƭΣ 
{!{{/![ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 
ǿƛƭƭ ƘƻǎǘΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻǇŜƴƭȅΣ ȅŜǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎΦ 

{!{{/![ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ tǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

¢ƘŜ {!{{/![ 5ŀǘŀ ŀƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tƻǊǘŀƭ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘƛŀƎǊŀƳ 
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¢ƘŜ {!{{/![ 5ŀǘŀ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  tƻǊǘŀƭ ƛǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ {!{{/![ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WŜƴŀΣ DŜǊƳŀƴȅΦ 

¢ƘŜ {!{{/![ 5ŀǘŀ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tƻǊǘŀƭ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 

¢ƘŜ {!{{/![ 5ŀǘŀ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tƻǊǘŀƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴΣ ƭƛƴƪŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ŘŀǘŀΣ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀΣ ǎǇŀŎŜ-ǝƳŜ ŘŀǘŀΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘŀƭ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛǾŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƪŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ 
ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όŜΦƎΦ L{h мфммрύ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƎŀȊŜǧŜŘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {!{{/![ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ {!{{/![ 5ŀǘŀ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tƻǊǘŀƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 
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{!{{/![ ²ŜŀǘƘŜǊbŜǘ 

Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƻ ōŀǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ
-ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¢ƘŜ {!{{/![ ²ŜŀǘƘŜǊbŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ мрл !ǳǘƻƳŀǝŎ ²ŜŀǘƘŜǊ {ǘŀǝƻƴǎ ό!²{ύ ŦƻǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀōƻǳǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀƛǊ 
ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎƻƭŀǊ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ƭŜŀŦ ǿŜǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ {!{{/![ ²ŜŀǘƘŜǊbŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘΥ 

²²²Φ{!{{/![²9!¢I9wb9¢ΦhwD 

¢ƘŜ {!{{/![ ²ŜŀǘƘŜǊbŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜŀǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻǳǊƭȅΣ Řŀƛƭȅ 
ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǇŀǊǘƭȅ ŦǊƻƳ нлмлΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ 
ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀǎ a{ 9·/9[ ŬƭŜǎΦ 

¢ƘŜ {!{{/![ ²ŜŀǘƘŜǊbŜǘ !²{ ǘǊŀƴǎƳƛǘ Řŀǘŀ Ǿƛŀ D{aκDtw{ ƻǊ aŜǘŜƻǎŀǘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƘƻǳǊƭȅΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {!{{/![ 
²ŜŀǘƘŜǊbŜǘ ǇƻǊǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ {!{{/![ 
²ŜŀǘƘŜǊbŜǘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {!{{/![ 5ŀǘŀ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tƻǊǘŀƭ 
όŘŀǘŀΦǎŀǎǎŎŀƭΦƻǊƎύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊbŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǳǇǎ 
ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {!{{/![Σ  ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ-ōŀǎŜŘ Řŀƛƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ ǇŀƎŜ нт ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!{{/![ ²ŜŀǘƘŜǊbŜǘ 
!ǳǘƻƳŀǘŜŘ ²ŜŀǘƘŜǊ {ǘŀǝƻƴǎ ό!²{ύΦ !ƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ Ǿƛŀ D{aκDtw{κ
aŜǘŜƻǎŀǘ  ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƴŜŀǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ {!{{/![ ²ŜŀǘƘŜǊbŜǘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ  

CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ƴŀƳŜΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ Řŀǘŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ! ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ Ƙƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ нтΣ ǘƘŜ !²{ ƻŦ [ǳǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ½ŀƳōƛŀ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŘƛŀƎǊŀƳ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {!{{/![ 

²ŜŀǘƘŜǊbŜǘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀȅ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǾƛŜǿ ǘŀōǳƭŀǊ Řŀǘŀ ƻǊ 
ƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǝƳŜƭƛƴŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŀǇƘǎΦ 
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